Вступительное слово: О проблемах строительства и эксплуатации больших плотин и водохранилищ
Мартынов А.С. – координатор проекта «Белая книга. Плотины и развитие»
В 2006 г. на презентации социально-экологического отчета РАО ЕЭС руководству компании было указано, что отчет не содержит описания проблем ГЭС и предложено не уклоняться от обсуждения этой темы. А.Б. Чубайс согласился с этим замечанием и принял наше предложение подготовить честный обзор о проблемах ГЭС, который тогда же обрел первую часть своего названия - «Белая книга». Поле проблем, которые надо отразить в задуманном обзоре, было расчерчено Евгением Симоновым и Александром Мартыновым при участии Святослава Забелина и Екатерины Лебедевой. Полный перечень включал 139 проблем сгруппированных в 9 разделов: 
Климат;

Водный режим;

Русловые процессы;

Инженерно-геоморфологические условия;

Геохимический баланс и загрязнение;

Экологические изменения;

Ресурсы и их возобновление;

Здоровье, культура и условия проживания человека;

Перспективы развития и социально-политические отношения. 
Знакомство с полным переводом доклада Всемирной комиссии по плотинам (ВКП), сделанного WWF-России, показало, что часть важных для России проблем в докладе ВКП была упущена. Это относится, например, к проблемам вечной мерзлоты и водного транспорта. Часть вопросов не могла быть раскрыта из-за международного статуса документа (например, национальные особенности правовых режимов). Наконец, в условиях высоко образованного российского сообщества требуется качественно иной формат изложения, с обоснованиями и научно проработанными доказательствами. Чтобы подчеркнуть преемственность работы с международным докладом, его название использовано во второй части названия проекта «Белая книга. Плотины и развитие».

Цель проекта. Непредвзятый, объективный, фактонасыщенный обзор, признаваемый всеми сторонами как авторитетный справочник и основа приятия решений. 
Условие успеха. В создании обзора должны участвовать ВСЕ заинтересованные стороны. В начале 2008 г. была создана Рабочая группа 50/50 представлявшая компанию РусГидро и Коалицию экологических НПО. Рабочая группа согласилась с главным принципом, использованным ВКП, - все группы интересов должны участвовать в обсуждении проблем и подготовке материалов. Исключается доминирование любой из групп. Всем должна гарантироваться возможность высказаться и быть услышанным, а работа должна вестись в режиме конструктивного обмена знаниями.
Средства достижения цели. В формате Рабочей группы был согласован перечень проблем (изрядно похудевший), видение пробелов доклада ВКП, бизнес-план работы и организационная схема с использованием Интернета, предложенная ПРООН. Организационным стержнем процесса решили сделать формирование Тематического сообщества. Для гарантий нейтральности портал создан под эгидой ПРООН и Минэкономразвития России, а модерация Тематического сообщества возложена на Независимое экологическое рейтинговое агентство (АНО «НЭРА»).
Что сделано за пол года:
-Создан портал и начата подготовка тематических обзоров в формате пре-модерации, защищающей обсуждение от эмоций;

-Запущен «снежный ком» формирования пула участников Сообщества (начали с 270 экспертов, сейчас 390) каждый цикл обсуждения приводит в сообщество от 10 до 30 новых участников, половина из которых регистрируется самостоятельно;
-К научно-методической поддержке процесса создания «Белой книги» привлечен Географический факультет МГУ – авторитетный и разносторонний, а поэтому нейтральный научно-учебный коллектив;

-Начат процесс наполнения оглавления «Белой книги» материалами. Сейчас из проекта оглавления функционирует более 350 гиперссылок на материалы портала. Портал уже вставлен в каталоги учебных материалов для студентов ВУЗов;
-Проведена инвентаризация знаний и специалистов для закрытия наиболее очевидных тематических пробелов доклада ВКП (по мерзлоте, транспорту и др.);

-РусГидро раскрыло для АНО «НЭРА» свою экологическую и энергетическую отчетность в разрезе всех филиалов. Сейчас идет тендер на массив данных, дополнительно необходимых для составления экологических рейтингов ГЭС.
Фактически проект «Белая книга. Плотины и развитие» вошел в новую фазу – начинается серия очных встреч. Проведение первой очной встречи Тематического сообщества примечательно тем, что для её проведения объединились ресурсы сразу пяти разных организаций – WWF-России, РусГидро и ПРООН оплачивали билеты, МИК и НЭРА взяли на себя оргподготовку, в т.ч. предоставление площадки. Эти встречи – прообраз будущего многостороннего Форума по плотинам, которому предстоит принятие итогового доклада и выработка принципов принятия решений по плотинам и плотиностроению. Мы ведем спокойную и продуктивную работу, без зажимов чьих-то мнений и, по возможности, без эмоций. Объективность и независимость являются ключевым условием привлечения к проекту ресурсов из разных источников, необходимых для достижения намеченных целей. Тем, кто хочет инвестировать в подготовку «Белой книги» нужны не пламенные речи, а основательный и общественно признаваемый процесс.

Поскольку нам важно выслушать всех, кто сегодня заявлен в программе, я предлагаю максимально использовать возможности портала «Белая книга. Плотины и развитие». Мы зафиксируем все возникающие вопросы к докладчикам (для этого ведется аудиозапись), но просим не требовать сиюминутных развернутых ответов, чтобы не отнимать время у тех, кто оказался в конце программы. Ответы, требующие обстоятельных разъяснений и комментариев, я предлагаю перенести на портал и в его рассылки. Портал для этого и создан! 
Также прошу Вас воздерживаться от критики позиции выступающих. Лучше задавайте вопросы на понимание. У нас сегодня не защита диссертации. Наша цель – выслушать и понять позиции друг друга. 
Способность слышать разные позиции сейчас является главной проблемой при принятии решений о строительстве и режимах эксплуатации плотин ГЭС в России.
Александр Сергеевич Мартынов 

